
令和７年度 第２回東御市病院等運営協議会次第 

 

日 時 令和７年 12 月５日（金）午後１時から 

場 所 東御市民病院２階 研修室 

 

 

１ 開 会 

 

２ 会長あいさつ 

 

３ 市長あいさつ 

 

４ 報告事項 

 （１）令和６年度決算の状況（確定値）について 

P1：令和６年度決算状況、患者状況、監査指摘事項 

 

（２）令和７年度業務の状況について   

P6：上半期の収支状況、患者状況集計表 

   

 （３）医学生奨学金制度について 

     当日配布資料 

 

５ 市長からの諮問 

     P8：東御市病院事業経営強化プランの修正について（諮問）  

 

６ 審議事項 

 （１）東御市病院事業経営強化プランの修正について 

P9：新旧対照表、数値目標の修正 

 

７ 答申 

 

８ その他 

（１）病院事業活動の記録について 

当日配布資料 

 

（２）次回委員会 

開催 期日 令和８年６月中旬    

内容 報告 令和７年度決算報告、令和８年度事業方針 

諮問 東御市病院事業経営強化プランの進捗評価 ほか 

    

９ 閉 会 

 



東御市病院等運営協議会 出席者名簿 

  

 １ 委員  

職 名 氏 名  備 考 

会 長 武藤 芳照 3 号委員 公益財団法人身体教育医学研究所 

副会長 鮎沢 美佐子 1 号委員 東御市民病院とともに地域医療を語る会 

委 員 齊藤 みどり 1 号委員 東御市健康づくり推進員会 

〃 小林 峯雄 1 号委員 東御市シニアクラブ連合会 

〃 滝澤 栄一 2 号委員 東御市議会議員 

〃 花岡 豊一 2 号委員 東御市議会議員 

〃 酒井 康弘 3 号委員 東御市医人会 

〃 星山 直基 3 号委員 東御市医人会 

〃 宮下 真郷 3 号委員 一般社団法人上田薬剤師会 

〃 森野 洋平 3 号委員 東御市民間介護・福祉事業所連絡会 

        ※委員区分：1号…医療を受ける立場にある者、2号…市議会議員、3号…識見を有する者 

              委員任期：令和 9年 3月 31 日まで 

 

 ２ 市 

職 名 氏 名 備 考 

市 長 花岡 利夫  

病院事業運営管理者・副市長 掛川 卓男  

東御市民病院長 岩橋 輝明  

東御市民病院副院長兼看護部長 金井 節子  

東御市民病院診療技術部長 中沢 栄一  

みまき温泉診療所長 齋藤 文護  

助産所とうみ所長 藤沢 祐子  

市民病院事務長 井出 政之 事務局 

医療事務部長 大塚 明成  〃 

医療事務部医事係副主幹 渡辺 剛  〃 

医療事務部庶務係主査 酒井 詠史  〃 

 



（単位：千円）

令和６年度 令和５年度 比較 (R6-R5) R6決算の説明

2,162,718 2,062,607 100,111

1,743,229 1,723,880 19,349

639,860 615,704 24,156 ・入院単価増加、救急受入増加による増

844,138 863,518 ▲ 19,380 ・常勤整形外科医退職等による減

37,991 37,991 0

221,240 206,667 14,573 ・予防接種、助産所収益等の増加

419,489 338,727 80,762

180,000 0 180,000

152,529 157,086 ▲ 4,557

11,738 11,906 ▲ 168

53,960 49,474 4,486 ・基準内繰入 244,480千円　*

16,995 13,362 3,633

4,267 106,899 ▲ 102,632 ・コロナ病床補助金の減

2,279,075 2,076,497 202,578

2,175,349 1,966,072 209,277

1,218,646 1,070,408 148,238 ・職員増、人勧、勤勉手当支給開始による増

280,708 246,445 34,263 ・物価高騰による増

508,744 464,535 44,209 ・物価高騰による増

160,926 180,111 ▲ 19,185 ・電子カルテ耐用年数経過による減

2,952 1,859 1,093

3,373 2,714 659

103,726 110,425 ▲ 6,699

▲ 116,357 ▲ 13,890 ▲ 102,467

300,549

▲ 116,357

184,192

（単位：千円）

令和６年度 令和５年度 比較 (R6-R5)

1,947,037 1,857,645 89,392

2,050,049 1,868,848 181,201

▲ 103,012 ▲ 11,203 ▲ 91,809

令和６年度 令和５年度 比較 (R6-R5)

161,507 156,379 5,128

150,473 132,683 17,790

11,034 23,696 ▲ 12,662

令和６年度 令和５年度 比較 (R6-R5)

54,174 48,583 5,591

78,553 74,966 3,587

▲ 24,379 ▲ 26,383 2,004

・基準外繰入 180,000千円
　　　　　　＜計画目標値1億円以下＞

市
民
病
院

温
泉
診
療
所

助
産
所

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

　医 業 外 費 用　㋓

 事 業 損 益　①－②＝Ⓑ

２　事業別収支

〇病院３事業それぞれの決算状況は、下表のとおりです。

前年度繰越利益剰余金　Ⓐ

当年度純損益　Ⓑ

当年度未処分利益剰余金　Ⓐ+Ⓑ

　（2）材料費

　（3）経費

　（4）減価償却費

　（5）資産減耗費

　（6）研究研修費

　（5）その他収益

　（6）補助金

　事 業 費 用　　②＝㋒＋㋓

　医 業 費 用　㋒

　（1）給与費

　医 業 外 収 益　㋑

　（1）他会計補助金

　（2）他会計負担金　　*

　（3）長期前受金戻入

　（4）資本費繰入収益　*

　（1）入院収益

　（2）外来収益

　（3）他会計負担金　　*

　（4）その他収益

　

１　病院事業全体

収 支 項 目

事 業 収 益　　①＝㋐＋㋑

　医 業 収 益　㋐

令和６年度東御市病院事業 決算状況
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（単位：千円）

収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出

1,874,691 1,898,440 2,008,574 1,930,553 2,151,387 2,077,757 2,062,607 2,076,497 2,162,718 2,279,075

東御市病院事業　決算状況（令和２年度～令和６年度）

令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度

461,650 534,932 509,429
615,704 639,860

701,943

761,839 860,207

863,518 844,138

551,098

711,803

780,034 583,385 498,720
160,000

0

1,717
0 180,000

1,898,440 1,930,553
2,077,757 2,076,497

2,279,075

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出 収入 支出

R2 R3 R4 R5 R6

入院収益 外来収益 その他収入 基準外繰入金収入 支出計
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令和２年度 令和３年度 令和４年度 令和５年度　② 令和６年度　① 比　較　①/②

54,939 58,426 63,623 68,561 65,376 95.4

　内　　科 17,365 17,997 20,759 21,354 22,705 106.3

　外　　科 5,043 6,552 2,817 2,205 1,507 68.3

　整形外科 10,057 7,323 9,278 9,428 7,767 82.4

　小 児 科 9,795 13,434 17,510 22,132 19,529 88.2

　眼　　科 4,056 4,645 4,649 5,249 5,445 103.7

　透　　析 7,833 7,777 7,763 7,349 7,345 99.9

　産婦人科 664 698 847 844 908 107.6

　泌尿器科 126 0 0 0 170 -

226.1 242.4 261.8 282.1 269.0 95.4

14,561 15,932 13,594 16,207 16,353 100.9

39.9 43.6 37.2 44.3 44.8 101.1

66.5 72.7 62.1 73.8 74.7 101.2

319 409 531 596 703 118.0

2,350 2,456 2,146 2,140 2,243 104.8

10,506 11,296 11,134 11,960 12,195 102.0

39.3 42.3 41.8 45.0 46.4 102.9

54 75 79 100 104 104.0

60 55 61 63 69 109.5

53 73 91 80 122 152.5

令和６年度東御市病院事業　患者状況集計　 

項　　目

市
　
民
　
病
　
院

外
　
来

　延患者数　（人）

一日平均患者数（人）

入
　
院

延入院患者数（人）

一日平均患者数（人）

助
産
所

分娩件数（件）

ショートステイ延受入（人）

令和６年度について
・市民病院の外来延患者数については、常勤の整形外科医の退職の他、前年度に様々な感染症の流行により小児科の患者数が多くなっていたことから、前年度より減少
しました。入院延患者については、救急受入の増加により前年度より増加しました。
・診療所の患者数については、診療体制の強化により増加しました。
・助産所のショートステイ延べ受入人数については、需要の拡大と市町村による支援体制の充実により増加しました。

病床稼働率（％）

他
救急患者受入数（人）

人間ﾄﾞｯｸ、他健診(人）

診
療
所

延患者数（人）

一日平均患者数（人）

訪問診療実患者数（人）

3        



東御市病院事業　事業別患者状況（令和２年度～令和６年度）

1、市民病院

2、温泉診療所

3、助産所
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指摘事項に関する是正・改善方法および実施計画

　決算基準日（令和７年３月31日）現在における収入未済額・
不納欠損額は次表のとおり。
　全体の収入未済額・件数とともに減少しているが、不納欠損
額は増加している。負担の公平性や財源確保の観点からも、
引き続き関係部署において管理を徹底し、収入未済額・不納
欠損の縮減に努められたい。
　また、不納欠損処理の対象案件は、客観的資料を十分に検
証し、規則に従って適切に処理を実施されたい。

　インシデントの報告数が増加しているが、アクシデント発生件
数は０件ということで報告体制が定着しつつある。引き続き、軽
微なインシデントであっても報告がされるよう職員の共通認識
を醸成されたい。
　また、インシデントの内容を分析し、重大なアクシデントにつ
ながらないよう院内の情報共有に努められたい。

　令和６年度は大きく損益がマイナスであったが、病院等運営
協議会では経営強化プランの取り組みに対する進捗状況は
「B（概ね達成した）」という評価である。医師の増員等による人
件費の増加は見込まれるが、基準外繰入を減らすべく、医業
収入の増加と経費の削減に努め、経営強化プランに沿った適
正な経営に取り組まれたい。

　③病院事業経営について

　収入未済額・不納欠損額の縮減に関しては、引き続き郵送、電話、訪問での徴収を早期の段階で出来る
ように努めてまいります。
　不納欠損処理については、収納対策センターとの情報共有による正確な情報に基づき、他の債権の徴
収記録等を精査して、法令、規則に基づいた適正な不納欠損処理を実施します。

　医療安全管理委員会及び医療事故防止対策委員会を毎月開催し、部署横断的に医療事故発生防止に
取り組んでいます。
　今後も年２回の院内研修の実施等により軽微なインシデントであっても報告をすることを全職員の共通認
識とするとともに、報告されたインシデントの分析及び対策について委員会で検討し、院内で情報共有をす
ることで、再発予防とアクシデントの発生防止に努めてまいります。

　人件費等の増加による厳しい経営状況が続く中、収益の増加を図るため、令和７年１月に地域包括医療
病棟の届出を行い、入院料の算定を開始しています。今後も当該入院料の施設基準を満たすための取組
みを継続してまいります。
　経費の削減については、医療機器の保守点検業務などの委託料の仕様見直しやスポット保守への移行
検討を行います。
　経営強化プランについては、策定時と状況が変わってきているため、適宜内容の精査を行いつつ、毎年
度、病院等運営協議会において進捗評価を受け、経営の改善に努めてまいります。

令和６年度決算監査の指摘事項と是正対策等

監査指摘事項

　① 収入未済額・不納欠損額の適正管理及び処理について

　②インシデント報告の推奨について
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（単位：千円）

令和７年度 令和６年度 比較 (R7-R6) 備考

933,405 957,750 ▲ 24,345

850,524 874,176 ▲ 23,652

304,399 311,602 ▲ 7,203 ・入院患者減

407,432 420,252 ▲ 12,820 ・外来患者減

37,991 37,991 0

100,702 104,331 ▲ 3,629 ・分娩件数減

82,881 83,574 ▲ 693

0 0 0

76,009 72,009 4,000

0 0 0

0 0 0

6,872 7,298 ▲ 426

0 4,267 ▲ 4,267 ・コロナ病床補助金の減

1,020,778 948,864 71,914

980,036 898,792 81,244

607,240 525,911 81,329 ・職員増、人勧による人件費の増加

128,285 129,282 ▲ 997

242,301 241,383 918

0 0 0

0 0 0

2,210 2,216 ▲ 6

40,742 50,072 ▲ 9,330

▲ 87,373 8,886 ▲ 96,259

（単位：千円）

令和７年度 令和６年度 比較 (R7-R6)

833,025 851,196 ▲ 18,171

914,434 851,218 63,216

▲ 81,409 ▲ 22 ▲ 81,387

令和７年度 令和６年度 比較 (R7-R6)

78,777 77,150 1,627

72,833 68,109 4,724

5,944 9,041 ▲ 3,097

令和７年度 令和６年度 比較 (R7-R6)

21,603 29,404 ▲ 7,801

33,511 29,537 3,974

▲ 11,908 ▲ 133 ▲ 11,775

市
民
病
院

温
泉
診
療
所

助
産
所

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

収  支  項  目

①　事 業 収 益

②　事 業 費 用

経 常 損 益　①－②

　医 業 外 費 用　㋓

 事 業 損 益　①－②＝Ⓑ

２　事業別収支

〇病院３事業それぞれの４月～９月の収支状況は、下表のとおりです。

　（2）材料費

　（3）経費

　（4）減価償却費

　（5）資産減耗費

　（6）研究研修費

　（5）その他収益

　（6）補助金

　事 業 費 用　　②＝㋒＋㋓

　医 業 費 用　㋒

　（1）給与費

　医 業 外 収 益　㋑

　（1）他会計補助金

　（2）他会計負担金

　（3）長期前受金戻入

　（4）資本費繰入収益

　（1）入院収益

　（2）外来収益

　（3）他会計負担金

　（4）その他収益

　

１　病院事業全体

収 支 項 目

事 業 収 益　　①＝㋐＋㋑

　医 業 収 益　㋐

令和７年度東御市病院事業（４月～９月）収支状況
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令和６年度　②

5,180 5,342 5,133 5,467 5,045 5,307 31,474 32,758 96.1%

　内　　科 1,898 1,857 1,660 2,021 1,887 1,865 11,188 11,341 98.7%

　外　　科 111 129 127 144 152 144 807 807 100.0%

　整形外科 560 519 516 556 502 518 3,171 4,389 72.2%

　小 児 科 1,409 1,651 1,648 1,528 1,385 1,651 9,272 9,330 99.4%

　　うち発達外来 55 57 60 68 72 89 401 289 138.8%

　　うちことばの外来 92 67 78 75 95 73 480 477 100.6%

　眼　　科 503 457 473 503 405 410 2,751 2,684 102.5%

　透　　析 613 653 611 623 621 617 3,738 3,702 101.0%

　産婦人科 63 59 84 77 80 94 457 431 106.0%

　泌尿器科 23 17 14 15 13 8 90 74 121.6%

　一日平均患者数　（人） 246.7 267.1 244.4 248.5 252.3 265.4 254 264 96.2%

1,428 1,220 948 1,469 1,220 802 7,087 8,261 85.8%

47.6 39.4 31.6 47.4 39.4 26.7 39 45 85.8%

79.3 65.7 52.7 79.0 65.7 44.6 65 75 85.8%

49 40 54 53 66 38 300 331 90.6%

205 288 222 200 167 195 1,277 1,135 112.5%

1,054 1,064 1,005 1,090 1,014 1,059 6,286 6,094 103.2%

45.8 49.5 43.7 45.4 53.4 48.1 48 46 103.2%

102 105 106 109 105 108 106 102 103.7%

3 4 1 3 4 3 18 37 48.6%

26 16 20 14 22 38 136 118 115.3%

9 11 20 23 24 56 143 0 -

合　計 合　計

令和７年度東御市病院事業（４月～９月）患者状況　 

項　　目
令和７年度　①

4月 5月 6月 7月 8月
比較①/②

一日平均患者数　（人）

病床稼働率　（％）

他
救急患者受入数　（人）

9月

ショートステイ受入数　（人）

令和７年度（４月～９月）について
・市民病院の外来患者数は、特に整形外科の減少が大きくなっておりますが、前年度の９月末に常勤の整形外科医が不在となったことが影響していると思われます。
・発達外来は前年度より大きく増加しています。７月から開始している小児リハビリについては発達外来の集計件数に含まれており、９月までの延べ患者数は44人でした。
・市民病院の入院患者数は、前年度より大きく減少しておりますが、整形外科医の不在のほか、救急要請の減少による救急患者受入数の減少が影響していると思われます。
・診療所の延患者数は、順調に伸びています。
・助産所の分娩数は大きく減少していますが、ショートステイ利用や今年度４月から開始した母子訪問看護についても順調に伸びています。

人間ﾄﾞｯｸ、他健診　(人）

診
療
所

延患者数　（人）

一日平均患者数　（人）

訪問診療実患者数　（人）

助
産
所

分娩件数　（件）

母子訪問看護延件数（件）

市
　
民
　
病
　
院

外
　
来

　延患者数　（人）

入
　
院

　延入院患者数　（人）

7        
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７病第 号 

令和７年 12 月５日 

 

  東御市病院等運営協議会 

  会 長       様 

 

                                  東御市長 花 岡 利 夫 

 

 

東御市病院事業経営強化プランの修正について（諮問） 

 

 

東御市病院等運営協議会条例第１条の規定に基づき、次のとおり諮問します。 

 

東御市病院事業経営強化プランの修正にあたり、貴協議会の意見を求めます。 

 

 

（諮問理由） 

 市では令和５年度に、地域において果たすべき役割・機能を改めて見直し、その達成に向けて

必要となる経営強化を行っていくための指標として、令和６年度から令和９年度までの４年間

を対象期間とした「東御市病院事業経営強化プラン」を策定しました。 

 当計画については、医療情勢の大幅な変化、病床機能等の大幅な変更が生じた場合、数値目標

及び収支計画などの修正を行うこととしておりますが、人件費等の費用の大幅な増加や地域包

括医療病棟への移行などにより、策定時と比べ大きく情勢や当院の状況が変わってきているこ

とから修正が必要であり、その修正内容について、貴協議会の意見を求めるものです。 

 

写 
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東御市病院事業経営強化プラン修正新旧対照表 

修正前 修正後 

  

３、役割・機能の最適化と連携の強化 ３、役割・機能の最適化と連携の強化 

（１）地域医療構想等を踏まえた東御市民

病院の果たすべき役割・機能 

①～② （略） 

（１）地域医療構想等を踏まえた東御市民

病院の果たすべき役割・機能 

①～② （略） 

③病床機能の最適化 ③病床機能の最適化 

 在宅医療と切れ目のない連携を重視し、6

0床という限られた病床を有効利用する

ための医療提供体制を整備します。救急

患者や在宅療養患者の入院に柔軟に対応

し、再び安心して在宅へ退院していくこ

とができるように、地域包括ケア病床※

による退院支援体制を構築します。 

 在宅医療と切れ目のない連携を重視し、6

0床という限られた病床を有効利用する

ための医療提供体制を整備します。救急

患者や在宅療養患者の入院に柔軟に対応

し、再び安心して在宅へ退院していくこ

とができるように、地域包括医療病棟※

による退院支援体制を構築します。 

  

 



【令和７年度】経営強化プラン数値目標の修正

１．役割・機能の最適化と連携強化の進捗

（１）医療機能や医療の質、連携強化等に係る数値目標の修正

　①東御市民病院

R6 R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

入院

患者支援 回 修正前 234 351 260 286 312

カンファレンス 修正後 - - 360 360 360 現状実績により算出

外来

紹介数 人 修正前 889 1,560 1,053 1,121 1,233

修正後 - - 1,075 1,182 1,182 データ抽出方法の変更に伴う修正

紹介率 ％ 修正前 9.0 19.8 10.0 10.0 11.0

修正後 - - 15.9 15.9 15.9 データ抽出方法の変更に伴う修正

逆紹介数 人 修正前 1,333 2,276 1,422 1,513 1,513

修正後 - - 842 858 856 データ抽出方法の変更に伴う修正

逆紹介率 ％ 修正前 13.5 34.9 13.5 13.5 13.5

修正後 - - 12.9 12.9 12.9 データ抽出方法の変更に伴う修正

訪問リハビリ延人数 人 修正前 640 1,292 640 640 640

修正後 - - 1,000 1,000 1,000 現状実績により算出

R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

在宅

訪問回数 回 修正前 950 1,387 950 950 950

修正後 - - 1,385 1,385 1,385 現状実績により算出

　③助産所とうみ

R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

分娩

分娩件数 件 修正前 60 69 60 60 60

修正後 - - 50 50 50 妊婦数の減少

産後ショートステイ

ショートステイ 件 修正前 98 122 100 102 105

利用件数 修正後 - - 140 145 150 現状実績により算出

産後デイケア 件 修正前 - 127 - - -

利用件数 修正後 - - 140 145 150 現状実績により算出

リハビリテーション科

　②みまき温泉診療所

R6

R6
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R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

外来部門

母乳育児外来 件 修正前 280 166 290 290 300

修正後 - - 170 170 170 現状実績により算出（産後ケアの充実による減）

１か月健診 件 修正前 55 70 55 55 55

修正後 - - 50 50 50 分娩件数の減少

２．経営の効率化の進捗

（１）収益的収支及び基準外繰入金に係る数値目標の修正

　①収益的収支 （単位：百万円）

R7 R8 R9

項目 目標 実績 目標 目標 目標 備考

全体 収入 修正前 2,175 2,163 2,224 2,271 2,270

修正後 - - 2,195 2,306 2,311

支出 修正前 2,191 2,279 2,226 2,244 2,242

修正後 - - 2,355 2,344 2,302

経常損益 修正前 ▲ 16 ▲ 116 ▲ 1 27 28

修正後 - - ▲ 160 ▲ 38 9

病院 収入 修正前 1,975 1,947 2,016 2,063 2,062

修正後 - - 1,980 2,091 2,096

支出 修正前 1,974 2,050 2,009 2,027 2,027

修正後 - - 2,118 2,107 2,068

経常損益 修正前 1 ▲ 103 7 36 35

修正後 - - ▲ 138 ▲ 16 28

診療所 収入 修正前 155 162 159 159 160

修正後 - - 161 161 161

支出 修正前 145 151 145 145 145

修正後 - - 157 157 154

経常損益 修正前 10 11 15 15 15

修正後 - - 4 4 7

助産所 収入 修正前 44 54 48 48 48

修正後 - - 54 54 54

支出 修正前 72 78 72 72 70

修正後 - - 80 80 80

経常損益 修正前 ▲ 28 ▲ 24 ▲ 24 ▲ 24 ▲ 22

修正後 - - ▲ 26 ▲ 26 ▲ 26

R6

R6
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（２）収益増、コスト削減に係る数値目標の修正

　①東御市民病院

R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

入院

入院延患者数 人 修正前 18,396 16,353 18,615 19,272 19,272

修正後 - - 16,425 17,520 17,678 医師の増加による増を見込む。

１日平均入院数 人 修正前 50.2 44.8 51.0 53.0 53.0

修正後 - - 45.0 48.0 48.3 医師の増加による増を見込む。

病床利用率 ％ 修正前 82.0 74.7 84.0 88.0 88.0

修正後 - - 75.0 80.0 80.5 医師の増加による増を見込む。

平均在院日数 日 修正前 24.0 16.4 25.0 25.0 25.0

修正後 - - 21.0 21.0 21.0 地域包括医療病棟へ変更したため

外来

外来延患者数 人 修正前 60,000 65,376 62,000 64,000 64,000

修正後 - - 65,311 66,526 66,428 医師の増加による増を見込む。

外来一日平均 人 修正前 249.0 269.2 257.0 265.0 265.0

修正後 - - 268.8 273.8 273.4 医師の増加による増を見込む。

外来延人数 人 修正前 6,000 3,905 6,100 6,100 6,100

修正後 - - 3,600 3,600 3,600 現状実績により算出

入院延人数 人 修正前 7,000 8,074 7,000 7,000 7,000

修正後 - - 9,600 10,000 10,000 地域包括医療病棟へ変更したため

訪問延人数 人 修正前 640 1,292 640 640 640

修正後 - - 1,000 1,000 1,000 現状実績により算出

１日平均 単位 修正前 15.7 14.4 16.5 17.4 18.1

提供単位数／人 修正後 - - 14.0 15.0 15.0 地域包括医療病棟へ変更したため

薬剤科

外来院外 枚 修正前 47,000 59,828 49,000 50,000 50,000

処方せん枚数 修正後 - - 50,000 51,000 52,000 外来延患者数の増加予想に伴い修正

外来院内 枚 修正前 2,600 3,309 2,700 2,800 2,800

処方せん枚数 修正後 - - 2,800 2,900 3,000 外来延患者数の増加予想に伴い修正

検査科

検体検査件数(外来）件 修正前 155,000 162,757 160,000 160,000 160,000

修正後 - - 161,000 161,500 162,000 外来延患者数の増加予想に伴い修正

生体検査件数 件 修正前 4,400 4,490 4,500 4,500 4,500

修正後 - - 4,400 4,400 4,400 現状実績により算出

超音波検査件数 件 修正前 2,600 3,085 2,700 2,700 2,700

修正後 - - 2,800 2,900 3,000 外来延患者数の増加予想に伴い修正

R6

リハビリテーション科
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R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

放射線技術科

一般撮影 件 修正前 6,600 7,514 6,700 6,700 6,700

修正後 - - 6,900 7,000 7,100 現状実績により算出

CT・MRI画像診断 件 修正前 3,900 4,440 4,000 4,000 4,000

修正後 - - 4,100 4,200 4,300 現状実績により算出

栄養科

栄養指導算定数 件 修正前 220 218 220 220 220

修正後 - - 340 340 340 地域包括医療病棟への変更に伴う修正

病棟包括栄養指導 件 修正前 450 547 450 450 450

修正後 - - 700 700 700 現状実績により算出

地域連携

紹介数 件 修正前 889 1,560 1,053 1,121 1,233

修正後 - - 1,075 1,182 1,182 データ抽出方法の変更に伴う修正

紹介率 ％ 修正前 9.0 19.8 10.0 10.0 11.0

修正後 - - 15.9 15.9 15.9 データ抽出方法の変更に伴う修正

逆紹介数 件 修正前 1,333 2,276 1,422 1,513 1,513

修正後 - - 842 858 856 データ抽出方法の変更に伴う修正

逆紹介率 ％ 修正前 13.5 34.9 13.5 13.5 13.5

修正後 - - 12.9 12.9 12.9 データ抽出方法の変更に伴う修正

透析

延患者数 人 修正前 7,900 7,345 8,000 8,000 8,000

修正後 - - 7,356 7,356 7,379 現状実績により算出

R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

外来

延患者数 人 修正前 11,138 12,195 11,138 11,138 11,138

修正後 - - 12,194 12,168 12,168 現状実績により算出

１日平均患者数 人 修正前 41.0 46.5 41.0 41.0 41.0

修正後 - - 46.8 46.7 46.7 現状実績により算出

訪問診療

訪問回数 回 修正前 950 1,387 950 950 950

修正後 - - 1,385 1,385 1,385 現状実績により算出

　②みまき温泉診療所

R6

R6
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　③助産所とうみ

R7 R8 R9

項目 単位 目標 実績 目標 目標 目標 備考

分娩

分娩件数 件 修正前 60 69 60 60 60

修正後 - - 50 50 50 妊婦数の減少

分娩予約受理数 件 修正前 78 78 78 77 77

修正後 - - 60 60 60 妊婦数の減少

産後ショートステイ

ショートステイ 件 修正前 98 122 100 102 105

利用件数 修正後 - - 140 145 150 現状実績により算出

延べ利用日数 日 修正前 275 557 280 285 290

修正後 - - 600 620 630 現状実績により算出

産後デイケア 件 修正前 - 127 - - -

利用件数 修正後 - - 140 145 150 現状実績により算出

外来部門

産婦健診 件 修正前 90 131 95 95 98

修正後 - - 100 100 100 現状実績により算出

１か月健診 件 修正前 55 70 55 55 55

修正後 - - 50 50 50 分娩件数の減少

その他事業

妊婦訪問 件 修正前 100 78 95 95 90

修正後 - - 60 60 60 妊婦数の減少

性教育講話 件 修正前 6 11 6 6 6

修正後 - - 10 10 10 現状実績により算出

R6
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